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O contrato de operacdo do Metro Ligeiro de Macau termina em 2024. Depois de
seis anos de operacdo e manutencdo do Metro Ligeiro, a MTR (Macau) conseguiu
estabelecer um sistema de funcionamento relativamente completo. Porém, por forca
de diversos factores, como a falta de abrangéncia das suas estacdes, a distancia
significativa entre as estacOes e as atraccdes turisticas e a insuficiéncia dos
instrumentos comerciais de apoio, 0 Metro Ligeiro tem apresentado uma taxa de
utilizacdo bastante baixa. Caso, durante a vigéncia do novo contrato, a situacao
permaneca inalterada, receio que, no futuro, as despesas de operacdo continuardo a
ser suportadas e compensadas pelas finangas publicas por um longo periodo. Para os
residentes, o ideal € dar o melhor aproveitamento possivel a cada céntimo do erario
publico. Por isso, no futuro, o Metro Ligeiro tem de priorizar mais o aumento das
receitas e a reducao de despesas.

Sobre a celebracdo do novo contrato de operacdo do Metro Ligeiro, apresento as
seguintes propostas:

1. O novo contrato deve incluir clausulas que exijam a adicdo de instrumentos
comerciais. Por exemplo, os sistemas de transporte publico estrangeiros dispGem,
normalmente, de um namero razoavel de instrumentos comerciais, como lojas,
anuncios de publicidade, entre outros. Nesse sentido, condi¢cBes complementares
desta natureza ndo sé criam maiores facilidades para as necessidades dos passageiros,
como também contribuem para melhorar os resultados econémicos do Metro Ligeiro
e promovem uma divulgacdo mais ampla e um maior uso deste meio de transporte;

2. Tomando Kuala Lumpur e Hong Kong como exemplos, a receita
proveniente da componente publicitaria corresponde a 10% da totalidade do lucro dos
seus sistemas ferroviarios. Tanto no interior como no exterior das estacdes do Metro
Ligeiro de Macau, existem muitos espacos que podem ser usados para publicidade. A
adicdo de anuncios de publicidade, por um lado, pode estimular o desenvolvimento
da economia local, permitindo a exposi¢do de mais elementos comerciais e turisticos
de Macau, por outro, contribui para melhorar a estética no interior das carruagens,
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sendo que os anuncios de publicidade com design mais requintado sdo ainda capazes
de contribuir para a criagdo de uma imagem urbana de marca. Os espacos
publicitarios até podem ser comprados pelo Governo para se prestarem servigos de
informac&o aos passageiros, tais como 0 mapa urbano, as actividades turisticas e 0s
servigos publicos, entre outros. Independentemente da perspectiva, a adicdo de
publicidade no Metro Ligeiro é benéfica quer para o proprio sistema quer para a
cidade em geral.



